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郴政发〔2021〕7号

 

 

郴 州 市 人 民 政 府

关于印发《加强全市政府系统执行力建设的十条措施》的通知

 

各县市区人民政府，市政府各工作部门，中省驻郴各单位：

现将《加强全市政府系统执行力建设的十条措施》印发给你们，请认真抓好落实。

 

 

郴 州 市 人 民 政 府

2021年6月11日

加强全市政府系统执行力建设的十条措施

 

为加强全市政府系统执行力建设，推动落实“三高四新”战略、全力打造“一极六区”，特制定如

下措施。

一、坚决做到“两个维护”

旗帜鲜明讲政治，深学笃行习近平新时代中国特色社会主义思想，坚决贯彻执行党的路线方
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针政策和决议，对习近平总书记重要讲话和重要指示批示精神，必须迅速学习传达、研究部署、

贯彻落实。坚持把习近平总书记考察湖南考察郴州重要讲话指示精神作为郴州高质量发展的科学

指引，一以贯之，用实际行动践行“四个意识”，坚定“四个自信”，做到“两个维护”。

二、坚决做到有令必行

闻令即动，有令必行，贯彻落实党中央、国务院，省委、省政府和市委的决策部署不讲条

件、不打折扣、不搞变通。对中央领导，省委、省政府主要领导和其他省领导，市委、市政府主

要领导的批示指示立交立办，自交办之日起，10个工作日内必须报告落实进展情况，做到“事事有

回音、件件有结果”。

三、坚决做到知责尽责

守土有责，履职尽责。市政府副市长要按照职责分工，敢抓敢管，各负其责，对分管工作必

须抓实抓细抓具体；对联系的重点企业、重点项目和安全生产、疫情防控、防火防汛、生态环境

整治等重点工作，必须深入现场，发现问题，解决问题。对提请市政府解决的事项，分管副市长

必须认真研究，提出具体明确的处理意见。各县市区政府和市政府各部门单位负责人要担责于

身，履职于行，不回避困难，不上交矛盾。市政府建立重点工作专报制度，市直相关部门要全面

准确及时上报重点工作进展情况，重要紧急情况随时报告。

四、坚决做到雷厉风行

定了即干，马上就办。市委常委会会议、市政府常务会议和市政府专题会议作出的决定、通

过的事项，会后即刻生效，部门限期办理，督查同步跟进。发生突发事件，市、县两级主要领

导、政府分管领导、部门主要负责人必须严格执行应急预案，迅速科学有效处置。对上级各类巡

视（巡察）、督察、审计、专项检查反馈的问题，必须迅速整改落实；人大代表建议、政协提案

必须快交快办。

五、坚决做到严实深细

严字当头。真管严管，坚决防止“庸、懒、散、拖”。实字开路。少开会、开短会、开管用的

会；文件材料要直奔主题，切中要害，不“穿靴戴帽”，不照搬照抄；对拟提交市政府常务会议讨论

的事项，承办单位在会前必须充分调研并形成有理有据、有明确意见的材料，文件起草说明原则

上不超过2000字。深字跟进。找准工作发力点，精准施策，锻长板，补短板，明路径。细字托

底。对每项工作任务，都要细化内容、程序、标准，确保能操作，能落地。

六、坚决做到攻坚克难

坚持问题导向，直面矛盾困难。政府系统各级各部门对重点难点工作，任务要明确到岗，责

任要压实到人，倒排工期，挂图作战；领导干部要下沉一线，靠前指挥，全力推进。对涉及多个

部门的重点难点工作，明确牵头部门、协办部门，牵头部门必须履行统筹职责，主动协调；协办

部门必须积极配合，不得推诿扯皮。牵头部门无法协调解决的事项，由分管牵头部门的副市长或

常务副市长、市长协调解决。



分享：   

七、坚决做到创先争优

横比争先进，纵比创一流。各县市区和市政府各部门要树立逢先必争意识，聚焦落实“三高四

新”战略、打造“一极六区”目标任务，锚定国务院和省政府真抓实干表扬激励等国省考核评比事

项，奋力争先，力争更多工作得到上级表彰、肯定。市政府各部门在全省的工作考评中，必须力

争进入前六名。

八、坚决做到奖优罚劣

严格考核奖惩，强化结果运用，将执行力建设作为政府系统各级各部门年度考核的重要内

容。对落实“三高四新”战略、打造“一极六区”成效显著的，对获得国务院和省政府真抓实干表扬激

励等国省级考核评比先进的单位和个人给予奖励。对在省直部门年度工作考评排名后八位的市直

部门，对市县两级均未获得省政府真抓实干表扬激励事项的市直牵头部门，对未获得省政府真抓

实干表扬激励事项的县市区政府，在干部评先使用、单位考核评比等方面严格按规定处理。

九、坚决做到纪律严明

严守政治纪律、政治规矩。严格执行重大事项请示报告制度，“三重一大”事项要按照规定向市

委、市政府报告。严格落实领导干部外出报批制度，市政府副市长、市政府部门主要负责人和县

市区政府主要负责人离开郴州辖区须向市委、市政府主要负责人报批。严格落实市委《关于进一

步严明纪律规矩的五条措施》，营造风清气正的干事创业环境。政府系统任何部门、任何个人不

得以任何理由对上级决策部署顶着不办、看着不干、拖着不决。对不作为、慢作为、乱作为、失

职失责的，依规依纪依法严肃处理。

十、坚决做到落地见效

发挥督查利剑作用，加强对全市政府系统执行力建设各项措施落实情况的督查问效。紧盯重

大决策、重点工作、重点项目、重要批示指示落实情况，建立完善台账管理、限期反馈、通报约

谈、线索移交等制度，做到一周一调度、一月一专报、一季一通报，形成交办、承办、催办、督

办、落实、反馈的闭环运行督查体系，全面提升政府执行力，推动郴州高质量发展。
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